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“En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka

muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakikf kurtulusu ancak bu suretle olur.” (1922)
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Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin
yetistirilmesinde en o6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini
saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gercgeklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip
donanimli ¢alisanlara gereksinim duyulmaktadir.

Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Etkili
okullar, okul toplumunun tiim bilesenlerini egitimin amaglarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde ise
katma becerisine sahip olan okullardir.

Demokrasi kiiltiiriinlin yasam bi¢imi olarak yerlesmesinde, sorunlar birlikte ¢6zme becerilerini gelistiren
kurumlarin katkilarn yadsinamaz. Okullar bilginin paylasilmasi, yapilandirilmasi yani sira, birlikte sorun
¢ozme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin basarili ve mutlu bireylerini
yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklari gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak
zorundadirlar.

Sehit Cuma Dag Ortaokulu, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir
kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlari
bu amaci gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini ac¢ik yiireklilikle dile getirmektedirler.
Eksikliklerin fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklin1 ve enerjisini ise katan bir anlayisin
etkin hale getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.

Okulumuza ait bu Stratejik Plan hazirlama silirecinin tamamlanmasina 6zveriyle katkida bulunan Stratejik
Planlama ekibine tesekkiir eder bu planin basariyla uygulanmasinda tiim personele basarilar dilerim.

MUHAMMET MUSTAFA COBUR
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATE]I GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyadi Unvam

Muhammet Mustafa COBUR Okul Midiiri

Yusuf SOYCAN Midir Yardimcisi
ismail SU Ogretmen

Mutlu AYDIN Okul Aile Birligi Bagkani
Fatma Giil CICEK Okul Aile Birligi Kurul Uyesi
STRATEJiK PLAN EKIBI

Adi1 Soyadi Unvam

Ozkan YUNKUL Miidiir Yardimcisi
Bagak Duman DARCAN Ogretmen

Meltem KARAKUZU Ogretmen

Ismail SU Ogretmen

Mutlu AYDIN Veli




1.2. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak g¢alismalarin

belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, Strateji gelistirme kurulunun
ve Stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer
alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve

tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.



DURUM ANALIZI

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmet-
lerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir, tespit ve

ihtiyaclar belirlenmistir.
Durum analizi b6ltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir :

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz, su anki yerleske ilizerinde bolgenin eski ve ¢ok bilinen okullarindan “Tevfik Yaramanoglu
[Ikégretim Okulu” olarak hizmet vermekte iken binanin 4+4+4 doniisiimii sonrasinda yikilip yenilerek yeni
adiyla “Tevfik Yaramanoglu Ortaokulu” olarak yeni hizmet binasina dontstiirilmistiir. Bolgedeki
llkégretim okullarindan birleserek olusan egitimci kadrosuyla birlikte Abdullahpasa Mahallesi 252. sokak

lizerinde 2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren hizmet vermeye baslamistir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ise 15 Temmuz sehitlerimizden Elazigh sehidimiz sayin Cuma

DAG1n ismiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrenci profili genel olarak eski adiyla 1800 Evler, yeni adiyla Abdullahpasa Mahallesi hinterlandindaki

ogrencilerden olusmakta olup oOzellikle Elazig ve Maras depremleri sonrasinda hasar alan binalardaki



dontlisiim nedeniyle komsu sehir ve hinterlandlara giden ya da bu bodlgelerden gelen 6grenciler nedeniyle
siif mevcutlar ve 6grenci profili zaman zaman degismistir. Sube basina diisen 6grenci sayisi, Ogretmen
basina diisen 6grenci sayisi gibi veriler sirkiilasyon nedeniyle zaman i¢inde artis/azalma gostermis ancak

icinde bulundugumuz 2024 yil itibariyle nihai noktaya ulasmistir.

OKkul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amagclhi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1500 Kntiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Lab. X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 90 Robotik Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2400 Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7200 Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 9600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 100

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 19

Diger (.oooovereen ) -

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki Stratejik Planlama doneminde uygulamaya konulan 2015-2019 Stratejik Plani; Hazirlik siireci,
Durum analizi, Gelecege yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimi “Egitim ve
0gretime erisim”, “Egitim ve 6gretimde kalite” ve “Kurumsal kapasite” olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. Mevcut 3 tema altinda 3 Stratejik amag, 7 Stratejik hedef, 60 performans gostergesine yer

verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir :



» [Egitim-Ogretim siirecinde Okullasma, Okula devam, Yabana égrencilerin sisteme entegrasyonu
konusunda artan oranlarda iyilesme gozlemlenmis ve hedeflere biiylik 6lciide ulasilmistir. Ancak
Elazig depremi strecinde Abdullahpasa mahallesine yakin bazi boélgelerdeki 6grencilerin kuruma
kaydirilmasi nedeniyle 68renci mevcutlarinin artisi ile birlikte Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve

Ogretmen basina diisen égrenci sayisinda artis olmustur.

» Gilivenli okul, Temiz okul, Beslenme Dostu okul, E-twinning okulu gibi etiketler, okulumuzun Ulusal

capta yuriuittiigii ve basar1 gosterdigi projeler sonrasinda kazandigi niteliklerden olmustur.

= Ozellikle okuma kiiltiirii ve kiiltiirel seviyeyi arttirmaya yonelik olarak 6gretmenler tarafindan

yuriitiilen faaliyet ve projelere her zaman ytiksek ve artan oradan bir katilim gézlemlenmistir.

= TUBITAK projesi basta olmak iizere E-twinning projelerine her zaman katilim gésteren cekirdek bir

O0gretmen grubu yerlesmistir.

* Bir sonraki egitim kurumuna gecis amaciyla 6grencilere saglanan rehberlik hizmetleri, destekleme
ve yetistirme kurslarinda verilen ders cesidi, destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci

sayis1 ve yabanc dil yeterliligi konusunda artis gézlemlenmistir.

» Sadece Pandemi stirecindeki izolasyon sirasinda 6grencileri ilgilendiren Sosyal, Sanatsal ve Kiiltiirel
etkinlik sayilarinda, ebeveynlere yonelik olarak ise gerceklestirilen Veli toplantisi sayilarinda dogal

olarak bir azalma olmus ancak hedeflenen sayi ve ylizdelere yaklasan oranda erisilmistir.

* Hem okulda yiiriitiilen Sportif faaliyetlerin cesitliligi hem de Sportif faaliyetler ile basar1 elde eden
ogrencilerin sayisinda gézle goriiliir bir artis gerceklesmistir.

» Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik Hizmetigi faaliyet, Organizasyon ve Toplantilar istenilen

diizeylerde gerceklestirilmistir.

= Kiitiphane, Rehberlik Servisi, Teknoloji ve Tasarim Odasi, BT Sinifi ortami gibi mevcut béliimlerde
Fiziki acidan ve bu ortamlarda bulunan 068renme materyali, arag-gereg, teknolojik ekipman

sayilarinda iyilestirmeler yapilmistir.

*** Stratejik Planlama donemi i¢inde yer alan; 6zellikle 24 Ocak 2020 Elazig Depremi ve takip eden siirecte
Tiirkiye'de ilki aciklanan 11 Mart 2020 tarihli Pandemi vakasi siireclerinde belirlenen Stratejik Amacg ve
Hedefler i¢in yatay/duragan bir siire¢ islemistir. Deprem siireciyle ilgili olarak Abdullahpasa Mahallesi
sehrin eski yerlesim yerlerinden birisi olmasi ve Depremde olduk¢a yogun olarak etkilenmesi nedeniyle
cogu evin hasar almasi ve ailelerin farkh yerleskelere gitmesi, konteyner kentlere yerlesmesi ya da
ogrencilerin akademik basarisina etkisi olacak Sosyal ve Psikolojik etkenlerle bazi hedeflere istenilen

diizeyde ulasilamamistir.



Diger taraftan acgiklanan Pandemi siireci ve sonrasinda 6nce uzaktan egitim, sonrasinda ise Hibrit egitim
modeline gecilmesiyle birlikte birebir egitim imkaninin azalmasi, egitim silirecinde teknolojiye yeterince

ulasamayan aileler sebebiyle de hedeflere istenilen diizeyde ulasilamamistir.

Egitim kadrosunun genc ve istekli olusu, idari kadronun tiim bilesenleriyle okulun degisim ve doniisiimiinii
oncelikler arasinda tutmasi, eski ve yeni idari birim g¢alisanlarinin paralel/daha iyi yonde gelismeleri

hedeflemesi ile yeni donem Stratejik Plan hedeflerine de ulasilacag: diisiiniilmektedir.

Onceki Stratejik Plan amaglariyla paralel olacak sekilde Akademik, Kiiltiirel, Sosyal, Psikolojik acidan
ogrencilerde iyi yonlu gelismeleri saglayacak Proje, Etkinlik, Yarisma ve Egitimlerle ayn1 yonde ilerleme

saglanmasi planlanmaktadir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar :

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde Kararname
e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Milli Egitim Bakanhg Milll Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

e Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun
e 29072 sayih Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi
e 28758 sayili Milli Egitim Bakanhig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Goérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
e 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022 /21 sayili genelge

e 15.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari
Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik



*** Kurumun isleyisine temel teskil eden “Ilkégretim Kurumlar: Yénetmeligi”

Stratejik Plan 2024-2028 ekinde yer almaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planm

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Di1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Di1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katihm
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

[htiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlarn
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri




2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel
calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atélyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun
ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

stireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milll Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda
katihlmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tlizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulan raporlastirllmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da

sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut durum analizini ortaya
koyabilmek adina Veli, Ogrenci ve Ogretmenlerimize yoénelik olarak 15 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 377 Veli, 350 6g8renci ve 35’i 68retmen olmak iizere 732 Kisinin katildigi
ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmstir.
Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Yanitlanan anket sayilarina gore ortaya ¢ikan sonuglar, infografik olarak asagida sunulmustur :
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... [2.Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 8§reniyorum.] NOT_FOUND

Kararsizim

3.7%
Katilimiyorum

8.5%
Katiliyorum
87.8%
... [4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.] NOT_FOUND
Kararsizim
13.5%

Katilmiyorum

Katiliyorum

.. [6.0kulda yabanci kigilere karsi glivenlik nlemleri alinmaktadir.] NOT_FOUND

Kararsizim

14.1%

Katiliyorum

51.7%
Katiimiyorum

... [1.ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gorusebiliyorum.]
NOT_FOUND

Kararsizim

7.2%
Katilmiyorum

9.3%
Katiliyorum
83 6%
... [3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.]
NOT_FOUND
Kararsizim
9%

Katilmiyorum
22.3%

Katiliyorum

... [5.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.] NOT_FOUND

Kararsizim
13.5%

Katilmiyorum

17.2%
Katiliyorum
69.2%
... [7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriglerimiz dikkate alinir.]
NOT_FOUND
Kararsizim

138%

13.8%

Katiimiyorum

Katiliyorum



... [6.0kulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.] NOT_FOUND

Kararsizim
14.1%

Katiliyorum

Katiimiyorum
34.2%

... [8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet hesaplarini dizenli
olarak takip ediyorum.] NOT_FOUND

Kararsizim

6.9%
Katilmiyorum

Katiliyorum
79.3%

... [10.0kul, teknik arag ve gere¢ ysnunden yeterli donanima sahiptir.]
NOT_FOUND

Kararsizim
18.6%
?:t;l;:urum Katimiyorum
. 23.9%

... [12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.] NOT_FOUND
Kararsizim
16.2%

Katil

atiliyorum Katiimiyorum

e 27.3%

.. [7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gbruglerimiz dikkate alinir.]

NOT_FOUND

Kararsizim

Katiliyorum

... [9.Gocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini
dustintiyorum.] NOT_FOUND

13.8%

Katilmiyorum
18%

Kararsizim

10.6%
Katilmiyorum

10.3%
Katiliyorum
79%
... [11.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.] NOT_FOUND
Kararsizim
18.3%
Katiliyorum
Katilmiyorum

... [13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir.] NOT_FOUND

Kararsizim

Katiliyorum

14.6%

Katilmiyorum
27.3%
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Zaman damgasi NOT_FOUND
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... [2.0kul mudrti ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.]
NOT_FOUND

Kararsizim
15.4%

Katilmiyorum
16.9%

16.9%

Katiliyorum
67.7%

... [4.0kula ilettigimiz 8neri ve isteklerimiz dikkate alinir.] NOT_FOUND

Kararsizim

Katiliyorum
48.9%

Katilmiyorum

... [6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.]

NOT_FOUND

Kararsizim
18.3%

Katiliyorum
49.1%

Katilmiyorum

... [1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla géruigebilirim.] NOT_FOUND

Kararsizim Kararsizim
39 (11.1%) 11.1%
Katilmiyorum

11.4%

Katiliyorum
77.4%

... [3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.] NOT_FOUND

Kararsizim
17.1%

Katiliyorum
Katilmiyorum

... [5.0kulda kendimi guvende hissediyorum.] NOT_FOUND

Kararsizim
15.4%

Katilmiyorum

Katiliyorum
¥ Katiimiyorum

7T (22%)

... [7.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli ysntemler
kullanmaktadir.] NOT_FOUND

Kararsizim
11.7%

Katilmiyorum
18.6%

Katiliyorum



... [8.Derslerde konuya gire uygun arag geregler kullamiimaktadir.] NOT_FOUND

Kararsizim
7.7%
Katimiyonum
12.3%
Kahlryorum
B0%
.. [10.0kulun igi ve digi temizdir] NOT_FOUND
Kararsizim

18.6%

Katlmiyorum

... [12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glivenlidir.] NOT_FOUND

Kahlryorum
27.7%

Kabimryonm
47 1%

... [9.Teneffislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.] NOT_FOUND

Hararsizim
8%

Katilmiyorum

Katiliyorum
71.4%

.. [11.0kulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.] NOT_FOUND

Kararsizim
14 6%
Kahlyorum
Katiimiyorum
32 6%
... [13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir.] NOT_FOUND
Karargizim
14 6%
Katilmiyerum
Kabliygrum 24%
61.4%
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Zaman damgasi
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Jan 2020 Jan 2021 Jan 2022 Jan 2023 Jan 2024

... [2.Kurumdaki tum duyurular ¢ahsanlara zamaninda iletilir.]

Kismen
Katilyorum /
Kablmiyarum
141%

Kararzizim
1.4%
Katilmryorum

1 A¢

Kallyarum

Kesinlikle
Kahlryomnum /
Katiryorum

Kisman Kararsizim
Katlyorum / %
Kahilmiyarum Kablmryorum
22 554 3%
Kallyarum
3 7o
Kesinlkie .
Katilryorum /

Katlyorum

32 4%

.. [6.0kul, teknik arag ve gereg yonlnden yeterli donamima sahiptir|

Kararsizim
Kisman 14 1%
Kablryorum / Kahlmryorum
Katimiyorum
35

Katilryorum
Kesinlikle 0.6%
Katlyorum / -

Katiryorum

... [1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.]

Kararsizim
Kismen 3.9
Katliyorum / Katiimiyorum
Katimiyorum ——

Katilyorum
Kesinlikie e
Katilyorum /
Katiliyerum

18,

... [3.Her turlu sdullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir]

Kararszim
ror

Kismen *
Katibmiyorum

Katlyorum /
Falilmiyorum

Katilyorum

Kesinlikle
Kablyorum /
Katiliyorum

... [5.Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.]

Kararsizim

Katiimiyorum

Kismen
- -

Faliliyorum /
Katimiyorum

+0.0%

7%

Kasinlikle
Katliyorum /
Katiliyorum

P
6.0

... [7.0kulda calisanlara ytnelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.]

Kararsizim

Kismen e
Katliyorum / Katilmiyoru
Katimiyonm -
= 18.3%

B Katilyorum
Kesinlikle %
Kabiliyorum / -
Katliyarum

B 40
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.. [8.0kulda 6gretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir.]

Kararsizim
KimEn Katim ‘c;v:n.\
Katlyorum / FAYYoR)
Katimiyorum )
2.4%

Katilryorum
Kesinlkie
Katiliyorum /
Katliyorum

... [10.Yneticilerimiz, yaratici ve yeniliki dUsUncelerin Uretilmesini tegvik
etmektedir.]

... [9.0kulumuzda yerelde ve topium Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar
yapiimaktadir.]

Kararsizim
Kismen Katihyorum / ’
Katiimiyorum Katiimiyorum

Katihyorum

Kesinlikie
Katiliyorum /
Katliyorum

... [11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlanini vs.
calisanlarla paylasir.]

Kararsizim Kararszim
| 4.2% [ 28%
SN ISy iliyorum /
Kismen Katlryorum / Katilmiyorum 5 5 " eanz'(":y o Katiimiyorum
Katimiyorum 120 — 42
Katiliyorum Katiliyorum
Kesinlikle ) Kesinlikie
Katiryorum / Katiliyorum /
Katliyorum

Katlryorum

... [12.0kulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.]

Kararsizim
Kismen Katiliyorum /
Katiimiyorum
36.97 Katimiyorum
Kesinlkle
Kabhyorum /
Kathyorum Katiliyorum

14 13

... [13.Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim.]

Kismen
Katiliyorum /
Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
Kesinlikle
Katitiyorum /
Katliyorum

35 7%



Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 i¢c / D1s Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Mudurligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Midirlige Bagli Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum i¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur :

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-Kurum ici iklim
2-Calisanlarin motivasyonu
3-Kurumsal degerler
4-Kurum igi iletisim

5-Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6-Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lti oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Kurum calisanlari arasindaki is birligi
2-Glgli bir AR-GE alt yapisi

3-Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katihimlar

4-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5-Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum




2.7.1 Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU
MUHAMMED MUSTAFA COBUR
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
YUSUF SOYCAN OZKAN YUNKUL
MEMUR
SEDAT GULMEZ
BILiSiM TEKNOLOJILERI
AZIZE ARIK ATASCI ADEM KUZU [SMAIL SU
TURKCE
AHMET PEHLIVAN BETUL ARSLAN EBRU DAGHAN
GULTEN UZUN IBRAHIM HALIL ARSLAN ORHAN DURAN
AYSE SAN GUDER
MATEMATIK
BETUL BULUT MEHMET DEMIRBAS MELEK YAPICI
NURSEL TOLAN ZUHAL GUL BULUT FAZILET SARITAG
YUSUF OZBEY
FEN ve TEKNOLOJi
AYNUR AYDIN GUZEYYA ZIREK MUTLU BUGDAY
SAHIN OZER MELTEM KARAKUZU
SOSYAL BILGILER
ATAKAN BULUT FATMA YILDIRIM UNAL ILHAN
MESUT YANARSONMEZ
INGILIZCE
CIGDEM KUS MERAL DEMIR NIHAN GEYiK

ILKNUR DURDU




DIiN KULTURU ve AHLAK BILGISI

RAHIME DOGANGUN SUMEYYE DEMIRBAG EBRU YETEK
GORSEL SANATLAR MUZIK
OZGUR POLAT MINE AGIN
BEDEN EGIiTiMi
ILHAN TOKMAN INCi OZKAN ABDULLAH YUCEDAL
EROL KIRANSAN FATMA GUL CICEK
TEKNOLOJi ve TASARIM
EBRU DOGAN HULYA SIMSEK
REHBERLIK
BASAK DUMAN DARCAN MUSTAFA YUKSEL
2.7.2 Teskilat Yapisi
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirt Yonetmelikteki Gorevler

Midiir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler




» Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 25
10.....Uzeri 3 75

))) Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

))) Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari

M. Mustafa COBUR Midir 11 0
Ozkan YONKUL Miidiir Yardimcisi 62 1
Yusuf SOYCAN Miudir Yardimcisi 5 0

20> Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3 Y1l - - - 16-20 Y1l 4 6 10
4-6 Y1l - 11-15Yil 4 4 8
7-10 Y1l - 20 ve iizeri 14 11 29




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i EGitim Programlar

2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildigi
Adive Soyadi Kurs/Seminer Ad1 Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Tiim Ogretmenler Afet Egitimi - 1
Tiim Ogretmenler Deprem Farkindalik Egitimi - 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin
1 | Memur 1
2 | Yardimci Hizmetler Personeli 2 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: : Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= Danismanlik Hizmeti - o g
@ < Diizenlenen Egitim /Paylasim
=~y = Alan ;
) 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
<z =
£ 5 = 5
S ) = B e
2 £ g . x g s <3
g < 7 2 T & = 5 S 5
£ = A 3 =) = =) S = T = > o
73 w o @ Z < =l < =58 = =2
= ~ S > & B & =5 | & Do O D0 < b5 5
S o 5 © g Q9 S o = g = == = 3 =
2 g 59 3 S| E4 | S | 885 |mes 2 5E
= & 8 = ) B% o 5 0 3| X5 9P = 9 $ “ECRE
S > o B = £ S E £ E > T gx =™ T = T x B
s > T - 73 2= = 7 O 5F = O SE o= g
2 oz 2 g 2 Z2| EE |2z =Eggl=2EpE =E£%
§7) 0 = £ :Q :Q >ol :Q >bb 0 © Ceb @ | ©oed B B U0 O
~ S A =A S SO SO S>> KOS w»m| KOS wn K> B
) 5 5 ) 165(B) | 21(B) |49(B)| 2 (BEP) 7 (B) 8
220 (M) 34(M) |66(M)| 2(Komisyon) 8 (M)

B: Basak Duman DARCAN(7 ve8.sinif)

M:Mustafa YUKSEL(5 ve 6.sinif)




2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuza ait Teknolojik altyapiy1 yansitan ekipman bilgileri ve ihtiya¢larimiz tablodaki

gibidir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu
Arag-Gerecler Mevcut Say1 ihtiyac
Akilli Tahta 26 1
Masalistii Bilgisayar 25 10
Tasinabilir Bilgisayar 19 3
Amfi 1 1
Aktif Hoparlor 2 2
Projeksiyon 5 =
Yazia 10 3
Fotokopi Makinasi 2 2
Webcam 1 -
TV 2 -
Internet Baglant1 Tiirii ve Hiz1 Fiber - 100mbps -
3D Yazici 2 -

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 )
Kiitiiphane X 1 )
Rehberlik Servisi X 2 )
Resim Odasi X 1 i
Miizik Odasi X 1 )
Cok Amach Salon X 1 )
Spor Salonu X 1 )
Fen Laboratuvari X 2 )
Bilgi Teknolojisi Sinifi X 1 )




2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 70.000 TL
Okul Aile Birligi 20.000 TL 22.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 36.000 TL 42.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - = - -
Diger (Dogrudan Temin) 90.000 TL 99.000 TL | 110.000 TL | 120.000 TL | 130.000 TL
TOPLAM | 196.000 TL | 218.000 TL | 240.000 TL | 265.000 TL | 290.000 TL
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel glvenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kirtasiye




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 TL 40.000 TL 61.000 TL
Kii¢iik Onarim 5.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 1.300 TL 2.200 TL 5.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
32.000 TL 77.000 TL 230.000 TL
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 7.000 TL 15.000 TL 65.000 TL
GENEL




2.7.5 Istatistiki Veriler

Istatistik Baghg1 2021 2022 2023
Yilsonu kermesi, Mezuniyet programi, 1 1 1
Teknoloji Tasarim & Gorsel Sanatlar iiriin sergisi

Bir iist 6gretim kurumlarina yapilan gezi sayisi 1 1 1
(Fen Lisesi, Meslek Lisesi, Anadolu Lisesi, Ticaret Lisesi,...)

Masa tenisi, Atletizm, Okguluk, Dart, Kort tenisi, Futbol, Judo takimi 1 1 1
Okul Kantini Hizmet boltimleri 1 2 2
Yangin, Deprem ve Afet tatbikatlari 2 2 2
Farkli nedenlerle okula devam etmeyen 6grenci sayisi 6 5 5
(Yurtdisina ¢ikma, Ogrenim ¢agi disina ¢itkma, Siirekli devamsizlik,...)

Ortalama Sinif Mevcudu 32 30 30
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 9 8
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orani %84 %86 %85
Derslik disinda kullanilan mekan sayisi

(Cok amagli salon, BT Sinifi, Fen Laboratuvari, Robotik sinifi, Teknoloji 8 9 10
Tasarim odasi, Rehberlik Servisi, Mescid, Kantin,...)

Rehberlik Hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

(Danisma, Planlama, Egitim) 420 350 390
Kaynastirma 6grencisi sayisi 13 15 17
Engelli 6grencilere yonelik yapilan iyilestirme sayisi 1 1 1
(Asansor, rampa, tekerlekli sandalye,...)

Acildig1 donemlerde verilen Destekleme ve Yetistirme Kursu ders sayisi 9 8 8
Kurumun almis oldugu Belge ve Etiketler 4 4 4
(E-twinning okulu, Temiz okul, Beslenme dostu okul, Gtivenli okul,...)

Okulun 6nciiliik ettigi projeler 1 1 1
(Dijital Kanatlar Projesi - Pilot Uygulama)

Okul igcinde uygulanan 6rnek uygulamalar 3 4 4
(Atik yag, Temiz sinif, Kitap kurtlari, Filistin’e destek,...)

Aktif proje ya da Toplum hizmeti gergeklestiren Sosyal Kuliip sayisi 9 7 11
Isbirligi icinde olunan Kisi ve Kurumlarca diizenlenen

Seminer ve Konferanslar 3 2 2

(Acil yardim, Hizli okuma, Sinav bagarisi, Tarih bilinci, Kalict 6grenme)




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e [skapasitesi,
(] Olusturulma51 gereken kurul ve komisyonlar, ° Oku]/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalarn,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9 GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sorumluluklarini yerine getirmede istekli olmalar1
Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Akademik basari diizeyinin ortalama diizeyde olmasi
Ogrenci basina okunan kitap sayisi oraninda artis olmasi
Devamsizlik oraninin ¢ok diisiik olmasi

Calisanlar

Geng ve dinamik bir ¢alisan kadrosunun olmasi

Yeni projeler iiretme konusunda istekli olmasi

Ekip ruhuyla ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabnl yliriitiilen calismalarin fazla olusu

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterlik bakiminda iyi diizeyde olmasi
Okuma kiiltiirii ve Degerler egitimi konsunda her zaman ¢alisma yiirtiten
cekirdek bir ekibin olusu

Veliler

Okula kars1 koruyucu olmalari
Birlikte yapilacak etkinliklere aktif katihm saglanmasi

Bina ve Yerleske

Koétii ortam ve aliskanliklardan uzak olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Bilisim Teknolojileri, Fen ve Teknoloji, Teknoloji ve Tasarim deslerinin islenisi
icin haricen birer sinifin mevcut olmasi

Cesitli toplant1 ve Seminerler icin yeterince biiylik bir salonun mevcut olmasi

Donanim

FATIH Projesi kurulumunun tamamlanmis, Arag-gere¢ noktasinda yeterli bir okul
olmasi

Guivenlik kameralarinin olmasi

Hizh Internet baglantisina(Fiber) sahip olmasi

Hayirsever ve Proje destekleriyle edinilen, bolgedeki diger okullara gore fark
olusturan bazi 6zel donanimlara/arac-gereclere sahip olunmasi

Biitce

Okul ihtiyaglarini karsilayacak bir biitgenin bir miktarinin son dénemde {ist
makamlar tarafindan karsilanmasi

Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun degisimler sonrasinda kurumdaki uyumu stirdiirecek
sekilde politikalar izliyor olmasi

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

iletisim Siirecleri

Hizli isleyen bir iletisim altyapimiz var
Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger

Rehberlik servisinin aktif calismasi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Sportif alanda ¢ok aktif ve basar getiren Ogretmen-Ogrenci koordinasyonu
Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi
Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin|
okulumuzda egitim aliyor olmasi

Okulun, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul olarak secilmesi

Aktif olarak E-twinning projelerinin yiiriitiiliiyor olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Basarili olma arzusu tabana yayilmayan bir 6grenci potansiyeli
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeye ulasamiyor olmasi
Teknolojik okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasi

Calisanlar

Kurumsal kiiltiiri benimsemede tiim 6gretmenlerin istekli olmamalari
Yardimc1 personel sayisinin yeterli olmamasi ve iist makamlar tarafindan gegici
stireli calisanlarin gorevlendiriliyor olmasi

Veliler

Ogretim siirecinde okul ve calisanlarina yeterince destek olmamalari
Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

Yerleskelere cok yakin olmasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak icin uygun derslik olusturmaya izin
vermemesi (Drama, Robotik ve Kodlama, Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi...)
Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin ergonomik acidan yetersizligi

Donanim

Mevcut hizli Internet erisiminin bazi portallar i¢in kisitl olmasi

Biitce

Bazi1 Ulusal etkinlik ve yarismalara katilabilecek diizeyde biitgenin
olusturulamamasi
Egitimde kalitenin {ist diizeye ¢ikarilmasini saglayacak biitcenin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirllmasina yénelik yeterince HIE agcilmamasi ya da
basvuran personel i¢in yeterli sayida kabul yapilmamasi

iletisim Siirecleri

Velilerle giiclii bir iletisim altyapisinin olmamasi

Firsatlar
Egitim sistemini gelistirmeye istekli olan bir iktidarin varligi
Bakanligimizin ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik diizenledigi
Politik hizmet ici kurs/seminer sayisinin giin gectikce artis gostermesi
Egitim-Ogretim disindaki alanlarda yeterlik diizeyini arttiracak Afet
egitimi, Acil Yardim egitimi gibi egitimlerin sayica artis gostermesi
Ekonomik Genel biitceden egitime ayrilan payin siirekli artmasi
.. Toplumun egitime bakis agisinin siirekli iyiye dogru yonelmesi
Sosyolojik . . . :
Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
.. sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
Teknolojik

stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli dontlisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Egimdeki kaliteyi arttiric1 yasal diizenlemelerin yapilmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi




Tehditler

Politik

iktidarlarin degisimine paralel olarak egitim politikasinin degismesi

Ekonomik

Veli ¢cevresinin 6grenciyi Kiiltiirel ve Akademik agidan destekleyecek
yeterli Ekonomik yeterlige sahip olmamasi
Kurumlar arasindaki ekonomik dengesizliklerin olmasi

Sosyolojik

Sosyal medya ve olumsuz ortamdan kaynakli sosyal sorunlar
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi

Teknolojik

Sosyal medya, cep telefonu, TV bagimlilig

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Egitimde belirsizliklere neden olan yasal diizenlemeler

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre
farkindaliginin azhig




2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydaslardan Ogretmen, Ogrenci ve Velilere uygulanan Anketler sonucunda asagidaki tespitler yapilmis ve

ihtiyaclar ortaya konulmustur.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Stratejik hedeflere ulasma
dizeylerinde yer yer eksiklikler
gozlemlenmistir.

Hedeflere ulasmakta zorlanilan
problem alanlarina yonelik olarak
farkl stratejilerin gelistirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
sistem kurulmasu.

Aile icindeki sorunlar, 6grencilerin
O0grenme siireclerine yansimaktadir.

Ebeveynlerin ve 6grencilerin
¢ozliimlemesi gereken bazi problemleri
icin etkin rehberlik stire¢lerinin
isletilmesi.

Aileler ile iletisim ve 6gretim stirecinde
isbirligi, 6grenciye destek yetersizdir.

Ogretimin okul disinda da siirekliligi
konusunda aileler ile iliskileri
giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi.

Okul Aile Birliginin kurumun isleyisine/

Okul Aile Birligi tiyelerinin ve Velilerinin

Paydas Analizi yonetim stireclerine katkisi yeterli bu birimin isleyisi konusunda
degildir. farkindaliginin arttirilmasi.
Ogrenci mevcularinin azalmasi ya da
larak i
Fiziki mekan olarak eksikligi hissedilen yatay olara seyret@e?1 .durumunda
o ders bazinda farkl fiziki ortamlarin
Derslik, Giyinme odasi, Malzeme odasi .
. e olusturulmasi i¢in firsat yaratilmasi
gibi boliimler ve egitimin niteligini N e
. o (Mtizik, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi
arttiracak bilesenlerde eksiklikler . IR
ve Spor, Bilisim Teknolojileri, ...gibi) ve
bulunmaktadir. o -
mevcut mekanlarin ihtiyaclara gore
diizenlenmesi.
Ogrencilerin bir béliimii sosyal- Ogrenci ihtiyaglarina yonelik olarak
kiiltiirel-fiziki aktivitelere yeterince gereken aktivitelerin tespiti ve
katilim géstermemektedir. planlamasi.
Is birlikgi ve aktif kathm destekleyen
Ogrencilerin 6grenme stilleri ve o0gretim tekniklerine agirlik verilmesi,
yetenekleri, becerileri konusunda farkl becerilere sahip 6grencileri
. farkliliklar bulunmaktadir. kesfetmeyi saglayacak etkinlik, proje ve
Okul I¢i Analiz ’ Yl sagiay pro)

¢alismalarin planlanmasi.

Temizlik ve Hijyen seviyesinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Bireysel temizlik ve hijyen konusunda
farkindalik saglayacak aktivitelerin
planlanmasi. Kurum bazinda temizligi
daha iyi noktaya getirecek tedbirlerin
temizlik ¢alisanlar1 seviyesinde
alinmasi.




GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Vizyon
Arastiran, sorgulayan, ureten, ge¢cmisini bilen, bugiine odaklanan, gelecegi planlayan, merakl, duyarl;,
uretken, arastiran-sorgulayan, kendisine, cevresine, evrene saygili, mutlu, basarili bireylerden olusan

mutlu ve basarili bir toplum olusturmak.

3.2 Misyon

Tiim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalarina
olanak sunmak, yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine
bagli, girisimci, yenilikci, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, iireten
ve baska ulus, millet ve inanclara saygili, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan
evrensel degerleri 6ziimsemis, ¢6ziim tireten, farkliliklar1 zenginlik kabul edip yararlanmay1 hedefleyen,
insana, dustinceye, dogaya saygi duyan kisilikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlar

saglamak.

3.3 Temel Degerlerimiz

» Yenilikgilik ve girisimcilik = Milli ve Manevi degerlere baglilik
= Liyakat » Farkl Kiiltiir ve Inanglara saygi ve esit
= Seffaflik ve hesap verilebilirlik muamele
= Tarafsizlik ve giivenilirlik = Okuyan, okudugunu farkh diisiiniip
* [nsanlarin yasam haklarina duyarhihk yorumlayan
= Mesleki beceri, bilimsel bakis » [novatif
= Paylasimcilik = Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik
= Teknolojik adaptasyon
= Rasyonel ve katilma kararlar




AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
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Performans Gostergeleri 9 & 2024 2025 2026 2027 2028
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PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 25 = 40 45 >0 23 60
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
. _— 25 80 80 85 90 95 100
yaptiran 6grencilerin kurslari tamamlama orani (%)
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6zlirstiz devamsizlik yapan
. . 25 2 2 1.5 1 0.5 0
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%) 25 4 4 3 2 1 0
S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
Stratejiler

alinacaktr.

$-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yirGtilecektir.




Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve girisimcilige ydnlendirici calismalar
ylratalecektir.

PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 8 10 12 15 18 20
PG 1.2.2. Okul biinyesinde sisteme giris yapilan
. 15 1 1 2 3 4 5
ulusal/uluslararasi proje sayisi
PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelere katilan
6grenci orani (%) 1 2 6 / 8 ? 10
PG 1.2.4. Yabanci dil yil sonu puan ortalamasi 15 70 70 72 72 75 80
PG 1.2.5. Akademik bagariyi artirmaya yonelik goriisme
. 15 20 25 30 35 40 50
yapilan veli orani (%)
PG 1.2.6. Saghkli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik
. . 10 1 1 2 2 3 4
verilen egitim sayisi
PG 1.2.7. Saghkli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik
gergeklestirilen egitimlere katilan kisi sayisi 10 CL 150 200 300 400 >00
S-1.2.1. Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
§-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yénelik bilgilendirme toplantilari
yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.
§-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin 8grenci ve velilere yoénelik toplantilar
gerceklestirilecektir.
S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli calismalar yiratulecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim oranlari
artirilacaktir.




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildigi toplam hizmet igi
. 20 10 12 14 16 18 20
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katldigi toplam hizmet igi
. 10 3 5 8 10 12 15
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
okulda diizenlenen egitim sayisi 20 0 1 2 3 4 >
PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan
. 20 5 8 10 12 15 20
dgretmen sayisi
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayi alinmis proje
20 1 1 2 2 3 3
sayisl
PG 2.1.6. Uzaktan hizmetigi egitime katilan 6gretmen sayisi 10 5 10 15 20 30 40
S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici kurslara katiim saglanacakdir.
$-2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.
S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacakti.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
$-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktr.




Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Hedef 2.2.

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim orani artirilacakr.

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 10 12 14 15 18 20

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 25 5 8 10 12 15 20

6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda diizenlenen 25 2 3 4 5 6 7
etkinlik sayisi
PG 2.2.4. Okulda diizenlenen sosyal sorumluluk ve toplum

25 2 3 4 5 6 7

hizmetleri ¢alisma sayisi

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktr.

§-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla spor, kiltir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktr.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.




Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. | Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktr.

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi
35 1 2 3 4 5
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye
sayisi 35 0 1 2 3 4
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi
yapfianoy v 30 0 1 2 3 4

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.




Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2. | Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
20 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
s . R . 20 300 350 400 450 500 600
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
-~ 20 50 80 90 100 120 150
68retmen sayisi
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi
20 2 2 3 4 5 6
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
. e T 10 50 80 90 100 120 150
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 3.2.6. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
e 10 300 350 400 450 500 600
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
§-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar, bagimlilik konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktr.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




4.5 Maliyetlendirme

Belirlenen stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in 6ngoriilen Maliyetlendirme kalemleri ve

Harcamalar agsagidaki gibidir.

2024 2025 2026 2027 2028
AMAC - 1 C')gvrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tlist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 500 TL 1000 TL | 1500 TL | 2000 TL | 2500 TL
Hedef 1.2 1000 TL | 1500 TL | 2000TL | 2500 TL | 3000 TL
AMAC - 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 5.000TL | 7.000TL | 10.000 TL | 12.000 TL | 15.000 TL
Hedef 2.2 2.000TL | 5.000TL | 7.000 TL | 10.000 TL | 12.000 TL
AMAC - 3 Okllllu.n. egitim.in temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL
Hedef 3.2 1.000 TL | 2.000TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL
TOPLAM | 19.500 TL | 31.500 TL | 43.500 TL | 55.500 TL | 67.500 TL




iZLEME ve DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme
diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayllk doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doéneminde ise yil sonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan li¢ ama¢ ve bu amaclari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde

raporlarini hazirlamalar gerekmektedir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmes
i

izleme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Iv‘ ‘.




STRATEJiK PLANLAMA KURULU

Fatma Giil CICEK Mutlu AYDIN
Okul Aile Birligi OKkul Aile Birligi Baskani
Kurul Uyesi
[smail SU
Ogretmen
Yusuf SOYCAN
Miidiir Yardimcisi

M. Mustafa COBUR
Okul Midiiri



KURUM iMZA SIRKUSU

OGRETMEN ADI SOYADI BRANSI iMmzA
ABDULLAH YUCEDAL BEDEN EGITIMI
ADEM KUZU BILISIM TEKNOLOJILERI

AHMET PEHLIVAN

TURKCE

ATAKAN BULUT SOSYAL BILGILER
AYNUR AYDIN FEN BILGISI
AYSE SAN GUDER TURKCE

AZIZE ARIK ATASCI BIiLISIM TEKNOLOJILERI
BASAK DUMAN DARCAN REHBERLIK

BETUL ARSLAN TURKCE

BETUL BULUT MATEMATIK

CiGDEM KUS INGILIZCE

EBRU YETEK DIN KUL.VE AHLAK.BIL
EBRU DAGHAN TURKCE

EBRU DOGAN TEKNOLOJi TASARIM
EROL KIRANSAN BEDEN EGITIMI

FATMA GUL CICEK

BEDEN EGITiMi

FATMA YILDIRIM

SOSYAL BILGILER

FAZILET SARITAG MATEMATIK
FIRAT BAYLAV FEN BILGISI
GULTEN UZUN TURKCE
GUZEYYA ZIREK FEN BILGiSI

HULYA SIMSEK

TEKNOLOJI TASARIM

IBRAHIM HALIL ARSLAN

TURKCE




ILHAN TOKMAN

BEDEN EGITiMi

ILKNUR DURDU INGILIZCE

INCI OZKAN BEDEN EGITIMI

ISMAIL SU BILISIM TEKNOLOJILERI
MEHMET DEMIRBAS MATEMATIK

MEHMET RAMAZAN GUR SOSYAL BILGILER
MELEK YAPICI MATEMATIK

MELTEM KARAKUZU

FEN BILGISI

MERAL DEMIR INGILIZCE

MESUT YANARSONMEZ SOSYAL BILGILER
MINE AGIN MUZIK

MUSTAFA YUKSEL REHBERLIK

MUTLU BUGDAY FEN BILGISI

NiHAN GEYIK INGILIZCE

NURSEL TOLAN MATEMATIK

ORHAN DURAN TURKCE

OZGUR POLAT GORSEL SANATLAR
RAHIME DOGANGUN DIN KUL.VE AHLAK.BIL
SUMEYYE DEMIRBAG DIN KUL.VE AHLAK.BIL
SAHIN OZER FEN BILGISI

UNAL ILHAN SOSYAL BILGILER
YUSUF OZBEY MATEMATIK

ZUHAL GUL BULUT MATEMATIK




